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METTRE LE NUMERIQUE AU SERVICE
DES POLITIQUES PUBLIQUES

Créée en 2009 par Intercommunalités de France et France
urbaine, les Interconnectés est la premiere association francaise
de collectivités dédiée aux politiques numériques.

NOTRE MISSION

Porter la voix des territoires, accompagner la montée en
compétences des équipes et faciliter la mise en ceuvre sur le
terrain d’'un numérique social, sobre et éthique.

NOTRE FORCE

L'intelligence collective et le partage entre pairs et experts.
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France:!‘_l
urbaine

métropoles - agglomérations « grandes villes



LES GROUPES DE TRAVAIL PERMANENTS @ interconnectés

Gestion de la Cybersécurité Indépendance numérique
donnée
Inclusion numérique Numérique Numeérique pour tous les Dé(re)connexion

responsable territoires



AGIR AVEC LES INTERCONNECTES

ETAPE 1 ETAPE 2
Poser la vision stratégique et Accompagner les agents et
porter la voix des territoires mettre en ceuvre la stratégie

) 8 K
Commission > """ Territoir }

des élus + Prod

oo 7 I Journée’ > ......
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ETAPE 3 ETAPE 4
Explorer les thématiques Partager les expériences et
sur les territoires engager de nouvelles actions

Expert
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Les enjeux du mandat 2026-2033

Céline Colucci, Déléguée générale
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Le socle de confiance : Cybersécurité et
iInfrastructures de téelécommunications

Celine Colucci, Déleguee generale
Jules Podczaski, Conseiller



Pourquoi il estimportant de s’intéeresser a la cybersécuriteé ?

Cyberattaques ayant frappé les services de Cyberattaque des frigos de 500
I'Etat durant I'été 2026 supermarchés survenue le 12 octobre 2026

l !

Des millions de lignes de données volées
4 concernant des particuliers, des
9 entreprises et des collectivités
1A ' @ interconnectés

Des centaines de milliers d’euros de
marchandises jetés



Pourquoi il estimportant de s’intéeresser a la cybersécuriteé ?

« On est sur une marée
haute persistante » * Les ministeres et les collectivités
Vincent Strubel, directeur représentent 24 % des incidents
de F'ANSSI cybers traités par ’ANSSI en 2025

1 victime de rang¢ongiciel sur 10 en
2025 est une collectivité territoriale

1 collectivité sur 10 déclare avoir été
victime d’'une cyberattaque en 2024

45 % des collectivités attaquées n’en
connaissent pas la cause

Rl
3
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Comprendre vos obligations cyber



transposée dans le projet de loi Résilience
="V

i
1A

Un cadre legal et réglementaire qui se renforce

La directive européenne NIS 2 est

Pour anticiper
I’entrée en vigueur
de la loi ...

EN
REPUBLIQUE
FRANGCAISE
Libersd

Lgalité
Frafermité

MESURES DE GESTION DES RISQUES EN MATIERE DE CYBERSECURITE

REFERENTIEL DE CYBERSECURITE

POUR

NIS 2 - TRANSPOSITION NATIONALE

LES FUTURS ASSUJETTIS A NIS 2

LANSSI a élaboré un référentiel 20
objectifs de sécurité (ReCyF) pour
accompagner les entités concernées a

rehausser leur cybersécurité
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Le périmetre d’application de la directive NIS 2

Les entités essentielles (EE) regroupent :

e Régions, départements et communes de plus de 30 000
habitants

 Meétropoles, communautés urbaines, communautés
d’agglomération

e Services départementaux d’'incendie et de secours et
centres de gestion

* Institutions et organismes interdépartementaux dont les
activités s’inscrivent dans des secteurs critiques

Les entités importantes (El) regroupent :

Communautés de communes et leurs établissements
publics administratifs dont les activités s’inscrivent dans
des secteurs critiques

Etablissements public a caractere industriel et
commercial (EPIC) et régies dotées de l|‘autonomie
financiere opérant dans des secteurs critigues ou
employant au moins 50 personnes et dont le bilan
annuel excede 10 millions d’euros

) “ La Commission numérique des élus a fait le choix de la responsabilité
Commission en appelant a ce que toutes les intercommunalités soient intégrées

des élus +
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Les axes d’actions retenus pour construire sa démarche

de cybersécurité

Gouvernance
[] Définir un cadre de gouvernance de sa sécurité
numérigue interne

Protection

[] Sécuriser son systeme d’information pour
réduire ses surfaces d’exposition a des
cyberattaques

Défense

[] Se préparer et anticiper les incidents cyber

Résilience
» Réagir aux incidents cyber en réalisant des

tests pour verifier Uefficacité des outils
: t

:
4
A

Ll

Constituer un comité de pilotage interne
pour arbitrer les choix organisationnels (élu
référent, agent référent, DGS, etc.)

Mettre en place des outils de sécurité
(double-authentification, droits d’acces aux
appareils, etc.)

Définir des regles de sauvegarde pour avoir
un historique des incidents

Elaborer une procédure des premiers gestes
en cas d’incident (débrancher I'appareil ,
joindre les bons acteurs, etc.)

Les
’ interconnectés



’ interconnectés

Les articulations possibles avec les
outils existants



Intégrer le risque cyber dans le Plan Communal de Sauvegarde
(PCS) et/ou le Plan Intercommunal de Sauvegarde (PICS)

Documents portés par les élus et pouvant inclure
des acteurs externes essentiels pour réagir en cas d’incident
(pompiers, police, gendarmerie, etc.)

[J Mise en contexte (missions pouvant étre impactées par un
incident)

[] Bonnes pratiques en cas de suspicion d’attaque

[ Recommandations utiles (mise en place d’une cellule de
gestion de crise)

[J Impacts physiques et psychologiques des crises cyber sur
les agents

[] Prise en compte du risque cyber dans les achats de la
collectivité

|
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Focus sur certaines actions de la stratégie nationale de
cybersécurité 2026-2030 concernant les collectivités

Pilier 2 : Renforcer la résilience cyber de la nation

[J Objectif 5 : Rehausser le niveau global de la cyber-protection de |la
Nation
* Labels de confiance pour valoriser les efforts de sécurisation
des collectivités, entreprises et associations aupres de leurs
partenaires, clients, etc.

[] Objectif 6 : Faciliter les parcours vers une meilleure cybersécurité
e |nstaurer un parcours d’accompagnement aux victimes de
cyberattaques en associant les acteurs adaptés

Les
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Les bonnes pratigues a mettre en
ceuvre pour se préeparer et mieux
reagir en cas d’incident



Définir collectivement le mode numérique dégradé

des services de la collectivité

Assurer la continuité des services sans outil informatique
(exemple : comment renseigner |a famille d’une personne

décédée souhaitant acheter un caveau, sans ordinateur ?
A FORMULER)

e Lister les missions ou l'outil informatique est
nécessaire

* Ecrire le mode dégradé de chacun pour accomplir ses
missions (imprimer les documents de travail, les
convocations, etc.)

e Estimer le temps de fonctionnement de son activité en
mode dégradé et le niveau de priorité du
rétablissement du mode « normal » de son service

Organiser un exercice de simulation de
crise cyber
(exemple : exercice REMPAR de I'ANSSI)

Les
’ interconnectés
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Avez-vous déja mis en ceuvre des exercices de
simulation de crises cyber ?
Qui mettre dans la salle ?
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S’appuyer sur les acteurs de son
ecosysteme local pour coopérer et
mutualiser



Savoir qui fait quoi

Mathieu Delaplace
Délégué territorial de
I'ANSSI pour la région

AURA

Etre sensibilisé et
formeé

.. 17
SAYBER

Mon assistance en ligne

\ Etre accompagné en

cas d’incident
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Elaborer une Charte de Solidarité Territoriale Cybersécurité :
exemple de Nantes Métropole

e Partager des expériences et
promouvoir la solidarité entre
entreprises, établissements
publics, organisations et
collectivitésdu territoire

* Mettreen place un cadre
sécurisé d’échanges
d’information et de
coopération de proximité, de
partage de ressources

(o T ¢
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W«
TERRITOIR’PROD CYBER Prod

Le programme Territoir’ Prod Cybersécurité vise a accompagner les collectivités
pour faciliter leur mise en conformité a la directive NIS 2, transposée dans la loi
Résilience qui sera prochainement adoptée.

Quatre séquences sont organisées pour mieux comprendre ce nouveau cadre
réglementaire, en s’appuyant sur le référentiel de sécurité élaboré par 'ANSSI.
Afin d’anticiper les obligations a venir, ces séquences visent a :

LE PROGRAMME DE TRAVAIL

Y. ¢ Gouvernance : structurer sa stratégie cybersécurité, organisation des plans de
sauvegarde (PCS, PICS) et coopérations territoriales

PARTENAIRE ASSOCIE

¥ {¢ Protection : sécuriser les systemes d’informations et identification d’outils dediés
(exemple : authentification multifacteur — MFA)

Y4 Défense: atre prét en cas d’incident cyber et sensibilisation des agents, élus
¥ ¢ Résilience : réagir a une cyberattaque

PROCHAINES DATES : 12 novembre / 3 décembre

Les
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GT - NUMERIQUE POUR TOUS LES TERRITOIRES

Accompagner les petites et moyennes collectivités

Afin d’aider les communautés de communes et d’agglomération de moins de 200 000 habitants a construire et
déployer leur stratégie numérique, notre réseau les Interconnectés en partenariat avec Intercommunalités de
France vous propose d’intégrer un groupe de travail composé de pairs.

L’OBJECTIF 2026 ? —

* Identifier les dispositifs de coopération utiles pour porter . = O
sa stratégie numérique

* Mettre a I'épreuve ces dispositifs de coopération sur les
themes de la cybersécurité, de la donnée et de l'intelligence
artificielle

 Elaborer un guide pratique pour apporter aux collectivités e
les informations utiles pour appliquer ces dispositifs a leur
stratégie numérique

PROCHAINE REUNION : 17 novembre



Découvrir les ressources de ’ANSSI

REMPAR25

RETOUR
D’EXPERIENCE
DE L'EXERCICE
DE CRISE
D'ORIGINE
CYBER MASSIFIE
REMPAR25

Les
’ interconnectés
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Les collectivités face aux défis soulevés par
I’évolution des infrastructures de
téléecommunications



Assurer la continuité des services face a cette bascule
technologique

Fermeture du réseau cuivre

 Coupure au 1°" janvier 2027 a Fontaine, au
Fontanil-Cornillon, a Saint-Egréve,
Sassenage, Seyssinet-Pariset et a Seyssins

Déploiement de la fibre optique engagé dans
le cadre du Plan France Treés Haut Débit

Arrét progressif des réseaux 2G/3G
* Arrét dela 2G depuis le 20 octobre 2026 en
Isere

Impacts sur les services basés
sur ces technologies (systemes
d’alarme connectés et de
télésurveillance, gestion de
I'eau, éclairage public, etc.)




& N

La cybersécurité a I’épreuve des objets connectés

L'Internet des objets ou « loT »
désigne I'ensemble des objets
physique ayant la capacité de se
connecter a Internet

Leur multiplication peut accroitre les
zones de vulnérabilités a des
cyberattaques

Les bonnes pratiques de sécurité

* Sensibiliser les utilisateurs aux risques

* Restreindre les acces aux applications a des identifiants dédiés
* Protéger les informations stockées et traitées



Les ressources de I’Arcep pour aller plus loin
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Quels sont vos enjeux en matiere
d’infrastructures de téelécommunication ?
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Pause
10h40-11h
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Données & IA
un nouveau deéfi pour les collectivites

Céline Colucci, Déléguée générale
Matthieu Brient, Conseiller \



Les intelligences artificielles & interconnectés

IA PREDICTIVE OU ANALYTIQUE IA GENERATIVE

Classification
range une entrée dans une catégorie apprise.
Gestion relation usagers, orientation des demandes

Texte : rédaction, synthese, transcription.

Image, audio, vidéo : illustration, callbot,

Prédiction

estime, produit une donnée d’aide a la décision
Fréquentation d'un équipement, maintenance des réseaux
(éclairage, voiries, énergie..)

Données synthétiques : fabriquer des données réalistes
sans données réelles.

Détection d’objets ou d’anomalies
repere ce qui sort de l'ordinaire
Vision par ordinateur, pic de pollution ou de consommation

Ordre d'affichage
4 [F] carte
[ USAGE SOL
4[7] COUNERTURE SOL

CODECS
BB <51.1.1,1 - Zones bities

51.1.1.2 - Zones non bities




Comment sont entrainés les grands modeles d’I1AG ?

Common Crawl réalise, depuis 2008, une sauvegarde de milliards de pages web
(y compris de contenus sous copyright). Cette base de données représente des milliers de téraoctets.

( COMMON
CRAWL

Les
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RESEALI DES TERRITOIRES IMNOWANTS



L’enjeu de la qualité des données

e Avant de déployer un systeme ayant recours a UIA,
encore faut-il savoir quelles données on détient,
dans quel état elles sont, quiy a acces et dans
quel cadre

e Démarrer une cartographie des données
disponibles par direction : quelles données
existent, dans quels formats, avec quel niveau de
qualité etde complétude

e Désigner un responsable de la donnée identifié
qui fait le lien entre les directions métiers et la DSI

¢ Adopter une stratégie de gestion des données,
pour alimenter ces modeles (vos délibérations,
votre PLU, vos procedures).

_’_
2026

GUIDE PRATIOUE

MOBILISER LA DONNEE
AU SERVICE D'UNE POLITIQUE
PUBLIQUE DU TERRITOIRE

Le RAG (génération augmentée par récupération) permet a
une IA de s’appuyer sur les documents de la collectivité
(reglements, délibérations, procédures) pour formuler ses
réponses.

’ interconnectés



Comment UIA s’invite dans les collectivites ?

>

2025

Les
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RESEAU DES TERRITOIRES INNOVANTS

1.

Les outils sur l'étagere,
solutions clés en main.

L'IA intégrée progressivement
dans les logiciels métiers,
souvent non anticipé.

Développement et déploiement
local, sur des infrastructures
maitrisées et dimensionnées, a
partir de ses propres données.

’ interconnectes

RESEAL DES TERRITOIRES INNDVANTS



Cas d’usages de UIA

IA DANS LA GESTION DU QUOTIDIEN MOBILITES

- Communication (support adapté — FALC) - Aide au plan de circulation

- Organisation et structuration automatique des avis citoyens - Régulation automatique du trafic

- Juridique : anonymisation automatique des actes - Analyse des flux et optimisation des offres de transports
- Gestion documentaire - Information voyageurs augmentées

- Réorientation automatique du courrier - Optimisation des flux logistiques

- Aide a l'inclusion / accueil de tous les publics - Inspection automatique de l’état des voiries

(barriere langue, handicap, ...)

SANTE ET SOCIAL

- Gestion et optimisation de la consommation

- Modélisation et prévention du non-recours aux aides (assainissement)
- Réalisation d'études sociologiques et proposition d'actions adaptées - Détection fuites eau
- Recensementdes services d'acces aux droits pour faciliter accueil et - Suivi et anticipation de la disponibilité de la ressource en eau
orientation des usagers - Gestion automatique des arrosages
- Aide a l'élaboration de parcours (enfants, seniors)
ENERGIE
EMPLOI
- Analyse et prédiction des consommations
- Analyse croisée et transversale des politiques régionales pour l'emploi - Cartographie des réseaux
- Production de panoramas territorialisés sur 'emploi -  Gestion de l’éclairage public

Les
’ interconnectés



Pourquoi une Bibliotheque d’lA territoriales ?

Centraliser une base
nationale, commune, de
I'lA au service des
territoires

Recenser et qualifier les cas
d’usages de systémes d’'lA
dans les collectivités
territoriales

Documenter les méthodes et
les moyens déployés

Cartographier les acteurs et
les solutions ressources

Animer une communauteé
active de praticiens

Faciliter I'inspiration, le partage
de savoir-faire et la collaboration
entre différents acteurs

Permettre I'identification des
porteurs, le partage de
ressources techniques (codes
sources, bases de données,
modéles d'entrainement..)

r BANQUE des | i@
~” TERRITOIRES ' E5=

Aider aux engagements de
transparence et d’'éthique
des projets 1A

En décrivant les ressources, le
fonctionnement, effets et
résultats de ces solutions, la
bibliotheque permet d’adresser des
criteres de redevabilité.

Identifier aussi les initiatives pour
cadrer les usages de I'lA (charte,
comité de gouvernance, ...)



Evaluer la plantabilité
Bordeaux Métropole, Grand Lyon

Plus de 30 cas d’usages

Aide a la rédaction, a la gestion

documentaire, des assemblées

Rouen Métropole, CA du Sicoval,
Montpellier, etc...

P N

= Filtres - |
-3 2 P P X f

@ de||b|a Q Stratégie numérique responsable 9 -

Collectivité > (]
10152 résultats dans plus de 100 collectivités en 0,054 secondes "o -

Type >

Q Rechercher Grand Paris Sud Est Avenir  Etablissement Public Territorial o

[ Alire plus tard Rapport sur la situation du Territoire en matiére de  Documents > e

12/10/2022 » CT2022.4/071-1  Numérigue responsable

¥¥ Favoris Matiére > (4]

[0 Dossiers ~ + — g

® Numérique responsable Toulouse Métropole  Métropole

® Modéles Pour un numérique responsable Nombre d'habitants >

® Opendata 14/10/2021 + DEL-21-0666 + B Numérique responsable  Open data

B Profondeur de recherche
@ Débats dorientation budg...
@ Compte épargne temps
) Décret tertiaire Marseille commune
® PA4 Approbation d'un programme "Cap vers un Numéri
022+ 22/0737/AGE+ B Opendata  Modéles % Intelligence artificielle

[ PCAET j [ Débats d'orientation budge’taireJ elle-Aquitaine  Région ———
L & i _— . . {= Résumé

ien a la filiere numérique - Animations

[ Compte épargne temps ] [ Déontologue J 2021 + 2021.1667.CP Modéles  Numérigue

- : > e e malll . e
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RESEAL DES TERRITOIRES INNOVANTS

L1 Alertes Nouvelle alerte »
»7 Tendances et enjeux
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Quels sont les cas d’usages que vous avez testés ?
ou en projet ?
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La gouvernance des systemes d’lA:

un enjeu de responsabilite des
collectivités D,

o



Feuille de route IA

La Commission Numeérique travaille sur 3 axes

1. L’IA au service des politiques publiques :
déploiement d’une « bibliotheque d’IA territorialisées »
pour identifier les projets en cours et documenter les
déploiements ;

2. L'lA, éthique et démocratie : animation et
documentation des concertations territoriales de I'lA ;

3. L'lIA et la transformation des métiers de la fonction
publique territoriale : production d’une étude dédiée
pour qualifier les impacts et les leviers de |'arrivée de

I’A au sein des services publics ;

’ interconnectés

RESEAL DES TERRITOIRES INNDVANTS



Rappel des obligations légales et des garde-fous

Le reglement IA européen (Al ACT)

Impose la formation a I'lA, une supervision humaine, l'information des personnes
concernées par une décision assistée, et une analyse d'impact sur les droits
fondamentaux.

Reglement Général sur la Protection des Données (RGPD)

* impose le droit a une intervention humaine et la mise en place des voies de recours
* impose aussi la minimisation des données, une base légale explicite et une analyse
d'impact pour les traitements a risque.

Le code des relations entre le public et 'administration (CRPA)
e intégrer une mention explicite du recours a I'lA dans une décision
e publier en ligne les regles utilisées pour fonder des décisions individuelles

le RIA encadre le systeme, le RGPD protége les données,
le CRPA garantit l'explicabilité de la décision.

2024

¢

DATA ET 1A
LES NOUVELLES

REGLES DU JEU
EN EUROPE

-
i FRAMCELS INTERCOMMUNALITES
@ inrerconnectes  FRANCECO  WTERcomuTes
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Les principes d’une |IA responsable

Une doctrine politique partagée, nourrie par les élus de la Commission humérique
et les concertations territoriales de UIA

I. POUR UNE IA SOCIALE

1. Equité et non discrimination : vérifier les biais, garantir un accés équitable

2. Impact sur le travail : associer les agents et les syndicats au choix, former, améliorer les conditions
de travail

Il. POUR UNE OUVERTE ET DEMOCRATIQUE

3. Ethique et cadre de confiance : réversibilité, redevabilité, voies de recours, comités étiques

4. Gouvernance partagée : associer les citoyens, la société civile, acteurs économiques et
académiques au choix et au suivi

5. Littératie de U'lA: former les usagers, mais aussiles décideurs, les citoyens, les commanditaires.

IIl. POUR UNE IA UTILE ET PROPORTIONNEE

6. Pertinence et valeur ajoutée : conditionner 'usage a Uintérét général et a une valeur mesurée
7. Frugalité : sobriété des algorithmes, des données, des équipements

IV. POUR UNE IA TERRITORIALE

8. Cadre de confiance local : consultation citoyenne, chartes locales, autonomie stratégique

9. Service public exemplaire : ne pas déléguer la décision a U'lA, maintenir la relation humaine
10. 1A d’intérét local : partage des cas d’usages, expérimentation, mutualisation entre territoires
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L’impact environnemental de UIA (B
e
_ A
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Est-ce que le sujet de 'impact environnemental de
U'IA est important sur votre territoire ?



DES IMPACTS ENVIRONNEMENTAUX

LA TRAJECTOIRE

“Le secteurde Uinformatique et du numérique
représente entre 1,5% a 3% des émissions globales de
gaz a effet de serre, soit un niveau similaire a celuidu
secteur aérien” (ITU / World Bank)

“Les trajectoires de neutralité carbone des grands

acteurs du numérique a completement déraillé
notamment a cause de UlA” (Bloomberg)

Les
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LE TYPES D’USAGES

Générer 1000 images en haute
définition consomme autant
d’énergie que votre PC portable
durant une journée de travail.

Faire chauffer une bouilloire
électrique consomme autant
d’énergie que de faire écrire une
centaine [100 - 150] d’emails
simples a Chat GPT-5.

https://www.polytechnique-insights.com/tribunes/energie/ia-generative-la-consommation-energetique-explose/#note-content-6

Les
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LA VOIE DE LU'IA FRUGALE

TAILLE DU MODELE =

Plus un modele est grand et puissant,
plusilconsomme d’énergie.

1. questionnerle besoin
vérifier qu’il n’y pas des alternatives
non-lA (ou méme non-numériques)
3. privilégier le modele le plus petit et
le moins gourmand possible
compte tenu de la tache a
effectuer.

CONSOMMATION D'ENERGIE =

B GRAND MODELE - GPT4
B PETIT MODELE - GPT40
B MINI MODELE - GPT40 mini

Les

interconnectés




DATACENTERS EN FRANCE

350 data centers, 80 projets : les territoires en premiere lighe

L i Dat nter Durable et A table :
Vers un nouveau pacte numeérique territorial

Les
’ interconnectés
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<& interconnectés

Le recours a UlA
un enjeu organisationnel




Anticiper I'impact de I'lA

L'IA n’est ni neutre, ni objective, ni infaillible

Des algorithmes peuvent perpétuer des inégalités existantes en favorisant certains
groupes au détriment d'autres.
Risque d’hallucinations, d’informations fausses.

Risques pour les agents et la qualité au travail

Le paradoxe de la performance
'agent « amortisseur moral »
Un risque de perte d’expertise

Un manque de maitrise des usages " MYTHES ET ENJEUX DE LUTILISATION

Jusqu’a 40% d’usages de I’lA non encadrés dans les collectivités (shadow IA) DE L'INTELLIGENCE ARTIFICIELLE
DANS LES COLLECTIVITES TERRITORIALES

Il appartient aux collectivités d’interdire certains outils, de proposer des alternatives et ,
un cadre, c’est un acte de gestion des risques. POINTS D’ATTENTION POUR

UNIE (A RESPONSABLE

Les
’ interconnectés
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Comment encadrez vous le shadow IA ?
Quelle organisation pour piloter le recours a UlA ?



Les

¢ interconnectés



Se doter d’une doctrine et d’une gouvernance

Définir un cap politique - quels usages de U'lA sont acceptables ?

Formaliser ces principes dans une charte et créer une instance de gouvernance.
Associer agents et organisations syndicales des le départ.

Mobiliser la commande publique

Intégrer des clauses pour garantir la maitrise de vos déploiements.
Exiger latransparence sur le fonctionnement de ces systemes, les données
mobilisées, les biais potentiels et 'empreinte environnementale.

I
.

Evaluer en continu

avant (étude d’impact: utilité, risques, alternatives, codts),

pendant (adoption et résultats concrets produits),

apres (impact organisationnel et sur le travail) et anticiper la réversibilité de ces
déploiements.

Former et sensibiliser

L’IA concerne élus, agents, usagers du service public.
Développer une culture numériqgue commune qui integre aussi les enjeux de
cybersécurité, de culture de la donnée, de numérique responsable.

+
2026

GOUVERNANICE
L UFX RESPONSABLE

GUIDE DES BONNES PRATIQUES
DES COLLECTIVITES POUR

SE LANCER

’ interconnectés

RESEAU DES TERRITOIRES INNOVANTS



& interconnectés

Quelles alliances locales pour
s’engager dans cette voie ?



Reprendre la main par la mutualisation

La commande publique
responsable

Qualifier les solutions, tester et

évaluer avant tout déploiement

Acheter ensemble, via
groupements de commandes
ou centrales d’achat, pour
peserface aux éditeurs et
obtenir ce gu’une commune
seule ne peut pas exiger.

\)-

CLAUSIER

2026

=)

Evaluer un outil sur la sécurité,
la qualité des résultats et le
co(t réel d'usage demande du
temps et des compétences.

Fait une fois a l'échelle
intercommunale, ce travail
profite a toutes les communes
membres.

Diffuser des pratiques,

des données et des compétences

Mutualiser les colts de
formation, partager des
pratiques a 'échelle du
territoire.

Partager les données d'intérét
territorial, qui prennent leur
sens a cette échelle.

Le groupe de travail « Numérique pour tous les
territoires » traite de la mise a ’épreuve des
dispositifs de mutualisation

’ interconnectés

RESEAL DES TERRITOIRES INNOVANTS
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Hébergement et infrastructures locales

Annemasse Agglomération (France) :

des modeles ouverts auto-hébergés, avec la maitrise des données et des colts.

https://www.annemasse.fr/actualites-et-evenements/
fil-info/la-ville-dannemasse-et-lagglo-labelisees-territoire-innovant-pour-leur-ia-souveraine

LABEL
* TERRITOIRE
INNOVANT

-
BY interconnectés
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Les
Q interconnectés

L’enjeu de souveraineteé

Concentration du marché

Risques de dépendance

Indépendance numérique

Risques techniques

Risques financiers

Risques sur la neutralité d’opinion




<& interconnectés

L’'indépendance numeérique
Un enjeu de résilience et de
mutualisation



Plus de 40 collectivités mobilisées depuis avril 2025



Cap vers I'Indépendance Numérique — Le plan d’action

L'outil d’auto-diagnostic

PRENDRE CONSCIENCE DE SA DEPENDANCE POUR AGIR

* |dentifier le niveau de dépendance en volume financier
e Qualifier la criticité, le niveau de risque

* |dentifier sa capacité a agir

e Définir les priorités

https://diagindependance.interconnectes.com/




Cap vers I'Indépendance Numérique — Le plan d’action

L’

achat public indépendant

LES CRITERES DE CONFORMITE

Souveraineté juridique du prestataire
Souveraineté technologique du prestataire
Sécurité et résilience des solutions numériques
Indice de réversibilité

Respect des normes européennes et francaises
Gouvernance ouverte




Cap vers l'Indépendance Numérique — Le plan d’action
Un manifeste et une charte pour s’engager

TRAJECTOIRE D'INDEPENDANCE
NUMERIQUE RESPONSABLE

a’
s

—©

LA CHARTE D'ENGAGEMENT

6 ENCAGEMENTS PHARES

i FRANCE LD INTERCOMMUNALITES
@ interconnectés e BTERCOMMMALTES




Cap vers I'Indépendance Numérique — Le plan d’action

La Fabrique de 'indépendance numérique responsable

GOUVERNANCE & MUTUALISATION

 Organiser la gouvernance,

 Adopter une feuille de route stratégique

Orienter l'achat public responsable & indépendant
Engager les projets prioritaires :

Outils collaboratifs

|A souveraine

Réduire la dépendance materielle

N O I




Cap vers I'Indépendance Numérique — Le plan d’action

Le groupe de travail Tie Break

PARTAGE & METHODE

* Appuyer la pratique sur I'expérience acquise par les pairs
* Documenter les projets,

 Mutualiser les moyens,

 Accompagner le changement,

 Elaborer la méthode interne

|

Territoir

Prod




’ interconnectés

Avez-vous identifié des priorités en matiere
d’indépendance numérique ?



TERRITOIR’PROD IA Territoir

Face al'accélération des usages de I'lA et a sa diffusion massive dans la vie publique, les collectivités doivent se
doter de reperes solides pour agir de maniere éclairée et responsable.

En 2025, les Territoir'Prod IA ont permis de construire collectivement un guide de bonnes pratiques pour
mieux maitriser ces systemes. Le programme 2026 se concentrera sur la mise en application de I'lA sur des cas
d’usages concrets en lien avec la bibliotheque d’IA.

LE PROGRAMME DE TRAVAIL

¥ ¢ Rappel des bonnes pratiques de gouvernance interne et du cadre juridique de I'lA Act,
veille sur les chartes et aide a 'appropriation du clausier IA

¥ ¢ Examen de cas d’usages au service des missions des collectivités a chaque séquence
(eau, énergie, mobilité, urbanisme...)

| X Partage de ressources au service de la sensibilisation et la formation a I'lA selon les publics

W PARTENAIRE ASSOCIE

Accompagner la mobilisation du référentiel IA frugale

l ‘( Anticiper les enjeux de dépendances a ces systemes et contribuer a la qualification
de |'offre de solutions d'lA souveraine pour les collectivités (en lien avec le parcours « Tie Break »)

PROCHAINE REUNION : 26 novembre yh

interconnectés



| X
Territoir

Prod

Ce groupe de travail Indépendance numérique s’inscrit dans la démarche lancée en avril 2025 par les élus de la
Commission numérique, TIE Break, pour batir une trajectoire d'indépendance numérique des collectivités territoriales.

Le groupe rassemble une quarantaine de collectivités (communes, métropoles, communautés de communes,
communautés d’agglomération, départements, régions) qui spécifie les criteres d’'indépendance numérique, identifient
les solutions pertinentes, engagent les bonnes méthodes pour la conduite du changement. Le groupe se réunit en
visio-conférence tous les premiers mercredis du mois.

e o

¥ { Accompagner et organiser sa trajectoire d'indépendance en s’inspirant des _ b9 N
méthodes de changement et des expériences réussies (analyse détaillée de retours [/ (1 ) :
d’expériences des collectivités pionniéres)

¥ { Documenter les grandes familles de besoins et identifier les solutions alternatives | O imereonnectés
(outils bureautiques et collaboratifs, doctrine Cloud et SaaS, IA souveraine)

¥ { Construire une action collective pour la réponse aux besoins non couverts ( I1A
souveraine, outils socles..) et de lobbying

4 novembre /2 décembre ’ ieﬁterconnectés



POURSUIVEZ LADYNAMIQUE , REJOIGNEZ-NOUS'!

Vous étes élu d’une collectivité ?
La Commission Numérique est votre espace de travail
pour élaborer et enrichir votre stratégie numérique.

Vous étes agent d’une collectivité ?
Les groupes de travail Territoir’Prod vous accompagnent
pour la mise en oeuvre des projets.

Les Journées Experts en région, le Forum national annuel
et les webinaires compléetent la démarche en abordant
les sujets d’actualité au plus prés des territoires.

TESTEZ L'ADHESION GRATUITEMENT
PENDANT 1 MOIS.

Les
’ interconnectés



<& interconnectés

Echanges avec la salle
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